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Hải phòng, ngày 17 tháng 6 năm 2010

b¸o c¸o 

tæng kÕt ho¹t ®éng SXKD N¨m 2009 
ph­¬ng h­íng nhiÖm vô n¨m 2010

KÝnh göi:  Quý cæ ®«ng C«ng ty CP vËn t¶i biÓn Vinaship
I. HO¹T §éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2009

1. Ho¹t ®éng vËn t¶i
a. ThuËn lîi

Ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh trong n¨m 2009 cña C«ng ty cã gÆp mét sè thuËn lîi vµ khã kh¨n cô thÓ nh­ sau:

- Lùc l­îng lao ®éng vµ ®éi ngò qu¶n lý, ®iÒu hµnh cña c«ng ty qua nhiÒu n¨m ho¹t ®éng trong c¬ chÕ thÞ tr­êng ®· tÝch luü ®­îc nhiÒu kinh nghiÖm vµ n¨ng næ trong c«ng t¸c. §êi sèng ng­êi lao ®éng tiÕp tôc ®­îc æn ®Þnh ®· t¹o cho CBCNV c«ng ty an t©m c«ng t¸c vµ g¾n bã víi c«ng viÖc vµ sù ph¸t triÓn cña c«ng ty.
- TËp thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn ý thøc ®­îc nh÷ng khã kh¨n chung vµ cïng ®oµn kÕt v­ît qua.

- C«ng ty ch­a cã ®Çu t­ lín trong n¨m 2007 vµ 2008 khi gi¸ tµu ë møc cao nªn gi¶m ®­îc chi phÝ tµi chÝnh.

b. Khã kh¨n:
- Gi¸ c­íc vËn t¶i suy gi¶m nghiªm träng (gi¶m 45% - 65% so víi n¨m 2008) trong khi c¸c chi phÝ ®Çu vµo kh«ng gi¶m hoÆc gi¶m kh«ng ®¸ng kÓ. §Æc biÖt l¹i cã chi phÝ b¶o hiÓm P & I ph¸t sinh t¨ng 50% so víi n¨m 2008 (Gi¸ c­íc vËn t¶i 6 th¸ng ®Çu n¨m thÊp h¬n gi¸ thµnh vµ b¾t ®Çu t¨ng trë l¹i tõ quý III tuy nhiªn vÉn ë møc thÊp).
- Nguån hµng kh«ng æn ®Þnh. Hµng xuÊt khÈu g¹o kh«ng ®ñ cho ®éi tµu. Hµng nhËp khÈu rÊt Ýt, chØ cã mét sè l« hµng ph©n bãn vµ n«ng s¶n.

- §éi tµu c«ng ty kh¸ cao tuæi, cßn nhiÒu khiÕm khuyÕt, ngoµi ra phÇn lín c¸c tµu mang §¨ng kiÓm ViÖt nam nªn ph¸t sinh chi phÝ ®ãng gãp cho b¶o hiÓm hµng ho¸ ë møc cao ®· ¶nh h­ëng nghiªm träng ®Õn hiÖu qu¶ kinh doanh.
- Thêi tiÕt kh«ng thuËn lîi g©y khã kh¨n cho qu¸ tr×nh xÕp dì hµng ho¸. Tµu Vinaship Gold bÞ c¹n t¹i §µ N½ng do gÆp b·o, tµu Hïng V­¬ng 02 bÞ g·y trôc ch©n vÞt t¹i H¶i Phßng ph¶i lªn ®µ ®ét xuÊt víi tæng thêi gian 125 ngµy. Ngoµi ra trong n¨m ®éi tµu C«ng ty cã 08 chiÕc ph¶i lªn ®µ söa ch÷a, dÉn tíi tæng thêi gian tµu kh«ng tham gia s¶n xuÊt chiÕm tû träng cao: 1980 ngµy (chiÕm 34,22% tæng thêi gian).
- Gi¸ nhiªn liÖu tuy cã gi¶m nh­ng vÉn kh«ng t­¬ng øng víi møc gi¶m cña c­íc vËn t¶i. Ngoµi ra gi¸ nhiªn liÖu gÇn ®©y ®ang cã xu h­íng t¨ng trë l¹i, g©y khã kh¨n cho ho¹t ®éng vËn t¶i

- Quy ®Þnh míi vÒ ®iÒu chØnh tû gi¸ cña Ng©n hµng Nhµ n­íc gi÷a USD vµ VN§ lµm t¨ng chi phÝ cho c¸c kho¶n ®· ®Çu t­ qu¸ khø b»ng ®ång dollar.

2. Ho¹t ®éng dÞch vô:  

* XÝ nghiÖp XÕp dì - VËn t¶i vµ DÞch vô: XÝ nghiÖp ®· cã nhiÒu cè g¾ng, tÝch cùc më réng thÞ tr­êng vµ lµm tèt marketing ®Æc biÖt lµ ho¹t ®éng khai th¸c b·i hËu ph­¬ng ngµy cµng æn ®Þnh ®· lµm t¨ng doanh thu cho XÝ nghiÖp. 
* XÝ nghiÖp DÞch vô – VËn t¶i: MÆc dï cã khã kh¨n vÒ nguån vèn l­u ®éng, XÝ nghiÖp ®· còng ®· cã nhiÒu cè g¾ng ®Ó æn ®Þnh s¶n xuÊt vµ ®ãng gãp lîi nhuËn cho C«ng ty

3. C«ng t¸c ®Çu t­:

a. §Çu t­ tµu:

Trong n¨m 2009, nhËn thÊy gi¸ tµu ®· qua sö dông ®· ë møc hîp lý ®Ó ®Çu t­ vµ khai th¸c cã hiÖu qu¶, ngµy 18/ 03/ 2009 C«ng ty ®· ®Çu t­ mua tµu VINASHIP DIAMOND (träng t¶i 24.034 DWT, ®ãng n¨m 1996 t¹i NhËt B¶n). Ngµy 25/ 8/ 2009, C«ng ty ký hîp ®ång mua tµu “Mercury Frontier” (träng t¶i 24.241 DWT, ®ãng n¨m 1996 t¹i NhËt B¶n, ®æi tªn thµnh VINASHIP PEARL). Tµu VINASHIP PEARL ®· ®­îc tiÕp nhËn vµo ngµy 30/ 11/ 2009 vµ hiÖn ®ang thùc hiÖn hîp ®ång cho thuª ®Þnh h¹n. Ngµy 02/ 11/ 2009, C«ng ty tiÕp tôc ký hîp ®ång mua tµu Eternal Island (träng t¶i 27.841 DWT, ®ãng n¨m 1998 t¹i NhËt B¶n, ®æi tªn thµnh VINASHIP SEA). Tµu VINASHIP SEA ®­îc tiÕp nhËn vµo ngµy 05/ 01/ 2010. Tæng träng t¶i 03 tµu trªn lµ 76.116 DWT, tæng møc ®Çu t­ kho¶ng 38.125.000 USD. 
QuyÕt ®Þnh ®Çu t­ tµu ®óng ®¾n ®· t¹o c¬ së ®Ó C«ng ty ®ét ph¸ trong më réng tuyÕn khai th¸c, vµ nhê chÝnh x¸c trong ®Çu t­ “b¾t ®¸y”, C«ng ty ®· h­ëng lîi do gi¸ tµu ®· qua sö dông trªn thÞ tr­êng hiÖn t¨ng kho¶ng 30% so víi thêi ®iÓm ®Çu t­, cô thÓ:
Tµu Vinaship Diamond mua gi¸ 10.500.000USD, gi¸ thÞ tr­êng hiÖn t¹i kho¶ng 15.500.000 USD.

Tµu Vinaship Pearl mua gi¸ 12.700.000USD, gi¸ thÞ tr­êng hiÖn t¹i kho¶ng 15.500.000 USD.
Tµu Vinaship Sea mua gi¸ 14.925.000USD, gi¸ thÞ tr­êng hiÖn t¹i kho¶ng 19.500.000 USD.
b. §Çu t­ thiÕt bÞ vµ më réng b·i container hËu ph­¬ng

§Ó ph¸t triÓn ho¹t ®éng dÞch vô, C«ng ty tiÕn hµnh ®Òn bï ®Ó më réng 1.300 m2. Sau khi ®Òn bï, XÝ nghiÖp XÕp dì - VËn t¶i vµ DÞch vô ®· tiÕn hµnh x©y dùng më réng b·i. Tæng chi phÝ ®Òn bï vµ x©y dùng b·i lµ: 3.800.000.000 ®ång. Ngoµi ra C«ng ty ®· tiÕn hµnh mua thªm 01 thiÕt bÞ n©ng hµng ®· qua sö dông víi chi phÝ lµ 2.450.000.000 ®ång.
C¸c gi¶i ph¸p ®· ¸p dông

Víi nh÷ng thuËn lîi, khã kh¨n nãi trªn, Ban ®iÒu hµnh ®· cã nhiÒu biÖn ph¸p qu¶n lý, khai th¸c, cè g¾ng duy tr× ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®¶m b¶o viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng.
1.  Khai th¸c: 

 - QuyÕt ®Þnh më réng khai th¸c trªn tuyÕn quèc tÕ kh«ng h¹n chÕ. Bè trÝ c¸c tµu cã träng t¶i lín, tuæi tµu thÊp vµo c¸c c¶ng Ch©u Phi, Ch©u ¢u, Ch©u Mü xÕp vµ dì hµng.
- Lµm tèt c«ng t¸c thÞ tr­êng, tËp trung khai th¸c c¸c nguån hµng, duy tr× th­êng xuyªn mèi th«ng tin quan hÖ ®Ó lµm tèt c«ng t¸c kh¸ch hµng ®Ó cã ®­îc sù ­u tiªn cña chñ hµng trong viÖc bè trÝ, ph©n bæ hµng ho¸ cho ®éi tµu.

- Lµm tèt c«ng t¸c phôc vô ®éi tÇu t¹i c¸c ®Çu bÕn, rót ng¾n thêi gian quay vßng, nh»m t¨ng doanh thu, hiÖu qu¶ cho ®éi tµu.

  2. DÞch vô: §Èy m¹nh c¸c ho¹t ®éng kinh doanh dÞch vô trong c¸c lÜnh vùc ®¹i lý, dÞch vô vËn t¶i, dÞch vô b·i vµ hµng container. 
3. B¸n tµu khai th¸c kh«ng hiÖu qu¶: 

- C«ng ty ®· b¸n thµnh c«ng tµu Hïng v­¬ng 01 víi gi¸ 725.000 USD (lîi nhuËn kho¶ng 12,9 tû)

4. Kü thuËt vµ söa ch÷a: T¨ng c­êng c«ng t¸c b¶o qu¶n, b¶o d­ìng, qu¶n lý kü thuËt, gi÷ g×n tèt ph­¬ng tiÖn vµ chØ ®¹o thùc hiÖn tèt c¸c quy tr×nh quy ph¹m trong b¶o qu¶n, vËn hµnh s¶n xuÊt, b¶o ®¶m an toµn vÒ ph­¬ng tiÖn, hµng ho¸, con ng­êi vµ m«i tr­êng. 
5. Nhiªn liÖu, vËt t­: Th­êng xuyªn cËp nhËt gi¸ nhiªn liÖu trªn thÕ giíi vµ ViÖt Nam ®Ó cã kÕ ho¹ch cung øng phï hîp, gi¸ c¶ hîp lý. ViÖc cÊp ph¸t ®¶m b¶o khai th¸c an toµn vµ kh«ng ¶nh h­ëng ®Õn vèn l­u ®éng.

6. Qu¶n lý: TriÖt ®Ó tiÕt kiÖm trong c¸c kho¶n chi. T¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý, ®Æc biÖt lµ qu¶n lý nhiªn liÖu vËt t­ vµ söa ch÷a. §Èy m¹nh ho¹t ®éng cña ®éi gi¸m s¸t t¹i khu vùc thµnh phè Hå chÝ Minh t¹o ®iÒu kiÖn phôc vô tèt cho s¶n xuÊt cña ®éi tÇu. Trong quý I, ban ®iÒu hµnh ®· thµnh lËp ®oµn c«ng t¸c ®i kiÓm tra viÖc cÊp ph¸t nhiªn liÖu, phô tïng vËt t­... ®èi víi c¸c tµu cña C«ng ty nh»m ®­a ra quy chÕ qu¶n lý chÆt chÏ vµ khoa häc h¬n. 
§èi víi c«ng t¸c söa ch÷a: Gi¶m chi phÝ söa ch÷a, ®¶m b¶o söa ch÷a tho¶ m·n yªu cÇu tèi thiÓu cña ®¨ng kiÓm vµ an toµn khai th¸c.
7. ViÖc c«ng ty quyÕt ®Þnh më réng tuyÕn khai trªn tuyÕn quèc tÕ kh«ng h¹n chÕ ®ßi hái c¸n bé c«ng nh©n viªn, sü quan thuyÒn viªn ph¶i cã n¨ng lùc, nghiÖp vô cao h¬n. Trong n¨m C«ng ty ®· tiÕp nhËn nhiÒu sinh viªn ®¹i häc míi tèt nghiÖp, tæ chøc nhiÒu líp häc nh»m ®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i nguån nh©n lùc. ChÊt l­îng nguån nh©n lùc cña C«ng ty b­íc ®Çu ®· ®­îc c¶i thiÖn. Tuy nhiªn ®Ó cã ®­îc nhiÒu c¸n bé qu¶n lý tèt, thuyÒn bé cã chÊt l­îng cao ®ßi hái C«ng ty cÇn nhiÒu biÖn ph¸p quyÕt liÖt h¬n ë kh©u tuyÓn dông, ®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i trong c¸c n¨m tíi.

KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh

Víi nh÷ng thuËn lîi, khã kh¨n cña thÞ tr­êng vµ t×nh tr¹ng nÒn kinh tÕ nh­ ®· nªu trªn, C«ng ty ®· cã nhiÒu biÖn ph¸p ®Ó duy tr× æn ®Þnh SX, t¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý kü thuËt vµ tµi chÝnh, tiÕp tôc ®Èy m¹nh khai th¸c nguån hµng vËn chuyÓn xuÊt nhËp khÈu vµ chë thuª trong khu vùc vµ vËn t¶i biÓn xa, ®ång thêi t¨ng c­êng më réng c¸c ho¹t ®éng dÞch vô, ho¹t ®éng tµi chÝnh nªn n¨m qua SXKD cña c«ng ty ®· ®¹t ®­îc nh÷ng kÕt qu¶ nhÊt ®Þnh cô thÓ lµ :

 Theo c¸c chØ tiªu trong nghÞ quyÕt cña ®¹i héi ®ång cæ ®ång c«ng ty ®· ®¹t ®­îc nh­ sau :
- S¶n l­îng : 2.448.000 tÊn = 111,27 % KH

- Tæng doanh thu : 717.203.282.820 ® ®¹t 112,95 % KH
     Trong ®ã : + Doanh thu vËn t¶i     : 567.559,598.840 ® ®¹t 103,19 % KH

                      + Doanh thu SX kh¸c  :   91.823.680.062 ® ®¹t 108,03 % KH
                      + Doanh thu ho¹t ®éng tµi chÝnh : 43.677.067.944 ®

                      + Thu nhËp kh¸c                          : 14.142.935.974 ®

- Lîi nhuËn tr­íc thuÕ :  25.311.034.403 ® ®¹t 126% KH. 

- Nép ng©n s¸ch : 11.892.488.738 ® ®¹t 100 % KH .

- §Çu t­ ph¸t triÓn ®éi tÇu: + Mua 03 tÇu tæng träng t¶i 76.000DWT=150% KH

                                           + B¸n 01 tÇu träng t¶i 4.747 DWT

 II/ kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2010
1. ThuËn lîi vµ khã kh¨n

B­íc vµo thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2010, C«ng ty Cæ phÇn VËn t¶i biÓn Vinaship gÆp mét sè khã kh¨n vµ thuËn lîi chñ yÕu nh­ sau:

a. ThuËn lîi

- C«ng ty ®· cã ®Çu t­ hîp lý trong n¨m 2009 khi gi¸ tµu ë møc hîp lý t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó t¨ng hiÖu qu¶ kinh doanh, ph¸t triÓn vµ më réng tuyÕn khai th¸c.

- Gi¸ c­íc vËn t¶i biÓn trªn thÞ tr­êng ®· qua thêi ®iÓm khã kh¨n nhÊt vµ ®ang dÇn dÇn phôc håi

- Nguån lao ®éng lµ sü quan thuyÒn viªn ®· bít c¨ng th¼ng do giai ®o¹n “t¨ng tr­ëng nãng” cña vËn t¶i biÓn ®· qua. Víi th­¬ng hiÖu tèt cña m×nh, C«ng ty cã ®iÒu kiÖn tèt ®Ó lùa chän c¸c lao ®éng cã n¨ng lùc, chuyªn m«n cao bè trÝ trªn c¸c con tµu.

b. Khã kh¨n:
- NÒn kinh tÕ thÕ giíi võa tr¶i qua giai ®o¹n khñng ho¶ng. Tuy nhiªn c¸c vÊn ®Ò ph¸t sinh trong giai ®o¹n hËu khñng ho¶ng nh­ biÕn ®éng gi¸ c¶, l¹m ph¸t, l·i suÊt, khan hiÕm n¨ng l­îng... cã thÓ x¶y ra lµm ¶nh h­ëng ®Õn sù ph¸t triÓn kinh tÕ trong ®ã cã vËn t¶i biÓn.

- Dï ®· cã nhiÒu cè g¾ng trong c«ng t¸c ®Çu t­, trÎ ho¸ vµ c¬ cÊu l¹i ®éi tµu trong thêi gian gÇn ®©y, tuy nhiªn víi ®éi tµu cã ®é tuæi b×nh qu©n 21,3 tuæi, träng t¶i b×nh qu©n 12,200 DWT, Vinaship hiÖn vÉn lµ mét trong sè ®éi tµu giµ nhÊt vµ träng t¶i b×nh qu©n nhá nhÊt trong Tæng C«ng ty Hµng h¶i ViÖt Nam. Thùc tr¹ng ®éi tµu giµ vµ träng t¶i nhá lµm ph¸t sinh c¸c chi phÝ söa ch÷a, khai th¸c, b¶o hiÓm, chi phÝ qu¶n lý, tiÒn l­¬ng... vµ h¹n chÕ kh¶ n¨ng c¹nh tranh, më réng tuyÕn trong kinh doanh.

- Quy ®Þnh vÒ ®iÒu chØnh tû gi¸ gi÷a USD vµ VN§ cña Ng©n hµng Nhµ n­íc lµm t¨ng chi phÝ cho c¸c kho¶n ®· ®Çu t­ qu¸ khø b»ng ®ång dollar.

2. C¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh.

Víi dù kiÕn t×nh h×nh thÞ tr­êng, nguån hµng vµ n¨ng lùc ®éi tÇu trong n¨m 2010, Ban ®iÒu hµnh ®· ®Ò ra c¸c chØ tiªu chñ yÕu : 

 + §éi tµu hiÖn cã


:
231.646 DWT / 19 chiÕc 

 + S¶n l­îng


: 
2.450.000 tÊn
 + Tæng doanh thu

:
905.000.000.000 VN§

- Doanh thu vËn t¶i                 :
820.000.000.000 VN§

- Doanh thu s¶n xuÊt kh¸c
 :
  85.000.000.000 VN§

+ Lîi nhuËn tr­íc thuÕ

 :
  40.000.000.000 VN§

3. KÕ ho¹ch ®Çu t­ ph¸t triÓn

   §Ó n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh vµ n¨ng lùc c¹nh tranh, trong n¨m 2010 C«ng ty tiÕp tôc triÓn khai nhiÖn vô trÎ ho¸ vµ c¬ cÊu l¹i ®éi tµu, cô thÓ:

- B¸n 03– 04 tµu giµ, hiÖn khai th¸c kh«ng hiÖu qu¶  thu vÒ kho¶ng 2- 3 triÖu USD.

- Mua 01- 02 tÇu ®· qua sö dông tõ 15.000–30.000 DWT.

4. C¸c biÖn ph¸p c¬ b¶n

§Ó ®¹t ®­îc nh÷ng môc tiªu trªn, ban ®iÒu hµnh tiÕp tôc thùc hiÖn tèt nh÷ng biÖn ph¸p  c¬ b¶n sau:

- Lµm tèt c«ng t¸c thÞ tr­êng, duy tr× thÞ phÇn vËn t¶i s½n cã, tËp trung khai th¸c c¸c nguån hµng míi, duy tr× th­êng xuyªn mèi th«ng tin quan hÖ ®Ó lµm tèt c«ng t¸c kh¸ch hµng.
- Duy tr× vµ më réng khai th¸c trªn tuyÕn quèc tÕ kh«ng h¹n chÕ (bao gåm c¶ Mü, Canada, óc…)
- T¨ng c­êng c«ng t¸c ®«n ®èc, gi¶i phãng tµu ®Ó t¨ng vßng quay ph­¬ng tiÖn, c¶i thiÖn doanh thu.

- T¨ng c­êng c«ng t¸c b¶o qu¶n, b¶o d­ìng, qu¶n lý kü thuËt, gi÷ g×n tèt ph­¬ng tiÖn vµ chØ ®¹o thùc hiÖn tèt c¸c quy tr×nh quy ph¹m trong b¶o qu¶n, vËn hµnh s¶n xuÊt, b¶o ®¶m an toµn vÒ ph­¬ng tiÖn, hµng ho¸, con ng­êi vµ m«i tr­êng ®Ó n©ng cao thêi gian vËn doanh, gi¶m thêi gian söa ch÷a.
- §Èy m¹nh c«ng t¸c qu¶n lý nhiªn liÖu vËt t­ vµ söa ch÷a. Gi¶m chi phÝ söa ch÷a, ®¶m b¶o söa ch÷a tho¶ m·n yªu cÇu cña ®¨ng kiÓm, an toµn khai th¸c vµ cã hiÖu qu¶ kinh tÕ.
- T¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý an toµn, ng¨n ngõa tai n¹n, thÊt tho¸t.

- §Èy m¹nh c¸c ho¹t ®éng kinh doanh dÞch vô trong c¸c lÜnh vùc ®¹i lý, dÞch vô vËn t¶i, dÞch vô b·i vµ hµng container, t¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh. §«n ®èc c«ng t¸c thu håi c«ng nî tèt h¬n n÷a.

- §Èy m¹nh c«ng t¸c tuyÓn dông, ®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i nh»m n©ng cao chÊt l­îng sü quan, thuyÒn viªn, c¸n bé qu¶n lý. N©ng cao kû luËt lao ®éng.
- TËp trung thu xÕp nguån vèn, phôc vô cho ph¸t triÓn ®éi tµu.
Trªn ®©y lµ b¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2009, kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2010, c¸c biÖn ph¸p c¬ b¶n ®Ó hoµn thµnh KH. Ban ®iÒu hµnh xin ®­îc b¸o c¸o §¹i héi ®ång cæ ®«ng ®Ó cã ý kiÕn chØ ®¹o.

KÝnh chµo tr©n träng.
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